
ЛЮДИ, ДЕНЬГИ И
+РОБОТЫ



ПОЗДРАВЛЯЮ,
МЫ СПРАВИЛИСЬ!

Все показатели экономики 
лучше изначальных 
прогнозов

ВВП

Инфляция

Медиарынок

ПРОГНОЗ -12%  => ФАКТ -2%

ПРОГНОЗ +30%  => ФАКТ +11%

ПРОГНОЗ -50%  => ФАКТ -17%



НО ЕСТЬ 
ПРОБЛЕМА...

Очевидно, что мы в эре 
турбулентности и новые 
шоки неизбежны

Дефолт США?

Война на Тайване?

Стагнация в мире?



Примерно столько времени
у нас есть на то, чтобы 
значимо повысить 
собственную эффективность

2 ГОДА

Размер ФНБ в апреле 
2023

11 ТРЛН

Ожидаемый дефицит 
бюджета в 2023 

До 5 ТРЛН



КАК НАМ ЧЕРЕЗ 2 ГОДА 
ОКАЗАТЬСЯ В МИРЕ,

О КОТОРОМ МЫ МЕЧТАЕМ?



Есть мечты о том, что придут 
технологии, оптимизируют ФОТ
и покажут, куда эффективнее тратить 
деньги, и вообще все будет не как 
раньше

+РОБОТЫ



Но чем ближе технологии, 
тем менее понятно –
мы их хотим или боимся…

+РОБОТЫ



КТО ГОТОВ 
ДОВЕРИТЬ 
БЮДЖЕТ GPT?

Кто может его проверить, 
если ты не знаешь, правда 
это или нет?



ДЛЯ КРУТЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 
НУЖНЫ
КРУТЫЕ ЛЮДИ
Купив 1000 компьютеров,
ты не получишь ни одного 
программиста



26%

7%

23%

44%

13%

10%

18%

20%

Какой размер НДС в России?

23%

32%

32%

14%

3-5

5-10

10-20

Больше 50

Сколько функций в Microsoft Excel
Вы знаете и умеете применять?

Всего в Excel представлено более
400 функций, НО 55% людей знает
и использует только 2% возможностей Excel

ДЛЯ КРУТЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 
НУЖНЫ
КРУТЫЕ ЛЮДИ

*опрос 300 человек с высшим образованием, работа связана с компьютером



Мы должны провести ревизию 
компетенций, чтобы верно 
оценить, что может быть 
внедрено в процесс

ДЛЯ КРУТЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 
НУЖНЫ
КРУТЫЕ ЛЮДИ



ПОКА НАШ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  
ПРЕДЕЛ – ЭТО TEAMS

Потому что он простой и дал людям 
возможность путешествовать,
и им это захотелось освоить  



ЛЮДИ, КОТОРЫЕ 
РАБОТАЮТ МЕНЬШЕ, 
ПРИНОСЯТ БОЛЬШЕ

Самый успешный кейс внедрения 
конвейеров и автоматизации в 
автомобилестроении начался с людей, 
а не с технологий



― 40-часовая рабочая неделя вместо 48-часовой
― в 2 раза выше часовая ставка оплаты труда
― в 3 раза снижение текучки кадров
― концентрация лучшей экспертизы в компании

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ

ЛЮДИ, КОТОРЫЕ 
РАБОТАЮТ МЕНЬШЕ, 
ПРИНОСЯТ БОЛЬШЕ



ЛЮДИ ВНЕДРЯТ
ТОЛЬКО ТЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
КОТОРЫЕ ОНИ
САМИ ХОТЯТ



ХОТЯТ ЛИ ЛЮДИ 
ОПТИМИЗАЦИИ 
ФОТ?



Динамика роста биллинга и FTE 2020/2022

Ставка
на людей!
Крутых Людей, которые смогут 
работать в условиях высокой 
неопределенности, отвечать на вызовы 
времени и вырастят бизнес агентства



Если эти крутые люди
сумеют вырастить бизнес клиента,
то медиабюджеты тоже вырастут

Знание Бренда
и медиаинвестиции
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Ставка
на людей!



Поэтому мы и в 2020, и в 2022 году 
продолжили наращивать инвестиции
в привлечение лучших людей с рынка

0%
Сокращений людей
в Media Instinct в 2022 
году

+13%
Рост объемов
по итогу 2022 года

Ставка
на людей!



Они внедрят 
технологии

Ставка
на людей!



ЛЮДИ
Работайте только
с крутыми людьми

и профессионалами

ДЕНЬГИ +РОБОТЫ
Думайте не о том, как 

урезать ФОТ, а о том, как 
привлечь лучших

Не заменят людей,
но сделают крутых 

профессионалов еще круче



Подписывайтесь
на наш канал

Сироватский
Александр
Вице-президент по стратегии
Media Instinct Group
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